| s

« <
AGUCAR + ETANOL + BIOE .’.‘““

il

v Grupo

;\( Carlqs L yras




B DESTAQUES

Grupo
)'\V( Carlos L yra

Aumento de ] Aumento de
28%

Producao de Aumento de o Lucro Bruto Aumento de

Etanol 45% | i 42%



RESUMO DA SAFRA

MOAGEM (MIL TON) PLANTIO (HA) TCH

-4%V

A expectativa de aumento de moagem na Safra 23-24 se concretizou, principalmente devido ao crescimento da unidade Paulicéia/SP e a extensdo da moagem no NE para abril/23, oriunda dos
fatores climaticos favoraveis, aliados a um canavial de baixa idade média. Ao longo do periodo devida as condigdes climaticas durante a programacao de plantio, principalmente nas unidades
do nordeste, que acarretou uma reducéo de area plantada da Safra.
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RESUMO DA SAFRA - Projecoes

ATR CANA PROPRIA MIX DE PRODUCAQ ~SAFRA 23-24 IDADE MEDIA DO CANAVIAL

= Acuicar
= Alcool

Devido ao aumento de Safra na regiao SE, que € uma destilaria, o mix de produtos cresceu para etanol.
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RESULTADOS OPERACIONAIS

RESULTADOS AGRICOLAS

MOAGEM (MIL TON) ATR E TCH - RESULTADO AGRICOLA

[ 2e%a |
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ATR/ SAFRA  22-23 23-24 VAR (%)
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O volume de cana moida do periodo teve uma alta consideravel de 28% ao comparado com o exercicio anterior, parte disso é decorrente da extensédo da safra 22-23 no més de abril na regido nordeste e a outra
parte foi o incremento de mais de 50% do volume de cana na regido sudeste. A intensificacdo do manejo nutricional e fitossanitario combinado as chuvas de verdo da safra anterior resultaram em um significativo

aumento de TCH quando comparado ao TCH do exercicio anterior. Por outro lado, menor precipitagdo pluviométrica da safra influenciou positivamente na maturacéo da cana, o que ficou evidenciado nas canas
colhidas na safra atual, um maior ATR, quando comparado a safra anterior.
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RESULTADOS OPERACIONAIS

PLUVIOMETRIA
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RESULTADOS OPERACIONAIS

EVOLUCAO DA MOAGEM (MIL TON)
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O aumento do volume de cana da regidao sudeste levou ao fechamento de safra ser 28% maior que o periodo anterior. Devido aos altos indices pluviométricos na regidao nordeste, o inicio da
moagem nas unidades foi postergado, porém diferente da safra anterior, as unidades moeram até mar/24 realizando grande parte do volume previsto para a Safra.

M Safra 23-24

Grupo
Preservando a dogura da vida com responsabilidade socioambiental ’z‘ Ca r/; s L yra




RESULTADOS OPERACIONAIS

PRODUCAO INDUSTRIAL

ACUCAR (SC) ETANOL (M?)

T A ]

5.771 300.813
200.786 125.514

98.532

175.299
109.254

B Acucar Cristal (SC) m  Agucar VHP (SC) m  Acucar Demerara (SC) m  Acucar Refinado (SC) m FEtanol Hidratado (m®)  m  Etanol Anidro (m®)

ENERGIA (MWH)

O aumento da producao foi decorrente da extensdo da safra 22-23 na regidao nordeste, gerando producédo de acucar , também devido ao fato das condi¢des climaticas favoraveis, aumento da

moagem horaria voltada para acucar das unidades e maior recuperagdo do %ART. Etanol teve acréscimo de produgéo devido também a extensao da safra alinhado ao maior volume de moagem

na regiao sudeste no mesmo periodo. Com o aumento de volume de cana do Sudeste houve também uma maior disponibilidade de bagaco de cana para a geracao de energia.
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RESULTADOS COMERCIAIS

VOLUME E PRECO REALIZADO

ETANOL (MIL L E R$/L)

ACUCAR (MIL SC) ENERGIA (MWH)
163,29
107,24

166.090

114.567

105.522 116.309

CBIOs (UN. E R$/UN)

103,85 111,07

315.729

180.244
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RESULTADOS COMERCIAIS

PARTICIPACAO DE FATURAMENTO (%)

PARTICIPACAO DE FATURAMENTO SAFRA 22-23 PARTICIPACAO DE FATURAMENTO SAFRA 23-24

OUTROS 4,0%

CBIOS 1,3% \‘

OUTROS 8,5%

CBIOS 1,0%

ENERGIA 0,7% \

ENERGIA 0,9%

ACUCAR 40,5%

AGUCAR 51,8%

ETANOL 42,0%

ETANOL 49,4%

O acucar continua sendo muito mais atrativo em precos do que o etanol fazendo que a sua participacdo no faturamento tenha maior destaque. Mercado interno com estoques baixos e
exportacdo aquecida tem total influéncia nos nimeros apresentados. A diferenga entre o etanol e o acucar tem diminuido a medida que a safra 24-25 do CS inicia e os fundos reduzem sua
participacao em NY.
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RESULTADOS COMERCIAIS

110.359
50.000
18.000

130.451
52.552
87.083
20.432

FIXACOES
Produto
Acucar VHP ton
Acgucar Refinado ton
Acucar Cristal ton
Etanol Hidratado Sudeste m?
Etanol Anidro Sudeste m?
Energia Exportacao MWh
Etanol Hidratado Nordeste m?
Etanol Anidro Nordeste m?

60.198

Hedge % Fixada

Safra 23-24
110.393
50.000
18.000
130.451
52.552
50.000
20.432
60.198

100%
100%
100%
90%
107%
100%
76%
87%

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

Preco

3.072,29
2.233,24
3.279,59
2.632,60
2.564,10

201,60
2.151,95
2.759,41

Volume

81.816

Hedge % Fixada

Safra 24-25
12.781

16% R$

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

Preco

2.663,24

Os volumes a serem exportados nas proximas safras tém sido prioritariamente baseado em Cotas, americana e europeia. As fixacdes seguem sendo feitos em momentos oportunos do
mercado visto que o volume deve ser administrado para melhor retorno. A cota americana foi negociada e parcialmente fixadas, enquanto a Europeia ainda nao iniciaram suas

negociacoes.
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RESULTADOS FINANCEIROS
OPERACIONAL

Receita Liquida (R$ MM) CPV (R$ MM) LUCRO BRUTO (R$ MM) EBITDA (R$ MM)

O mercado interno de agucar durante o periodo teve suas vendas intensificadas refletindo no aumento de receita e lucro da companhia. A companhia teve um volume de vendas de etanol bem
acima do que no exercicio anterior, contribuindo com o aumento de receita e compensando a reducédo dos precos de combustiveis no periodo.

M Safra 23-24

Grupo
Preservando a dogura da vida com responsabilidade socioambiental ’z‘ Ca rlfJ s L yra




' RESULTADOS FINANCEIROS
RESULTADO OPERACIONAL E FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO (R$ MIL)

RESULTADO OPERACIONAL RESULTADO CAIXA RESULTADO CONTABIL (55.876) -
R$ mil R$/TN R$ mil R$/TN R$ mil R$/TN R$ mil R$/TN y VARIACOES MONETARIAS PASSIVAS

Receita Liquida 1.302.821 276,93 | 1.769.874 293,65 1.302.821 276,93 | 1.769.874 293,65
CPV 856.781 182,12 | 1.150.247 190,84 | 1.121.312 238,34 | 1.511.708 250,81 B o VARIACOES MONETARIAS ATIVAS

Lucro Bruto 446.040 94,81  619.627 102,80  181.509 38,58  258.166 42,83 -

Margem Bruta 34% 34% 35% 35% 14% 14% 15% 15% | s ' '
Despesas com Vendas 33.387 7,10 53.317 8,85 33.387 7,10 53.317 8,85 VARIACOES MONETARIAS LIQUIDAS
Despesas com G&A 72.402 15,39 78.583 13,04 72.402 15,39 78.583 13,04 -

Outras Rec. e Desp. Operacionais 71.125 15,12 53.904 8,94 71.125 15,12 53.904 gos | zz2ze [N DESPESAS FINANCEIRAS

Resultado Operacional 411.376 87,44 541.631 89,86 146.844 31,21 180.171 29,89

Margem Sobre a Receita Liquida 32% 32% 31% 31% 11% 11% 10% 10% - 74343
Despesas Financeiras Liquidas (106.637) (22,67) (43.024) (7,14).  (106.637) (22,67) (43.024) (7,14) RECEITAS FINANCEIRAS

EBIT 304.739 64,77 = 498.607 82,73 40.207 8,55 | 137.147 22,75 -
Margem EBIT 23% 23% 28% 28% 3% 3% 8% 8% CEDE | RECEITAS FINANCEIRAS LIQUIDAS
Depreciagdes e Amortizagoes - - - - 264.531 56,23 361.461 59,97 =
EBITDA 411.377 87,44 = 541.631 89,86 = 411.375 87,44 | 541.631 89,86 wso0) [
Margem EBITDA 32% 32% 31% 31% 32% 32% 31% 31% RESULTADO FINANCEIRO
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' BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL BALANCO PATRIMONIAL

DADOS ACUMULADOS SAFRA DADOS ACUMULADOS SAFRA

ATIVO 2.303.333 2.321.285 PASSIVO 2.303.333 2.321.285

Circulante 897.390 932.240 Circulante 728.291 667.665
Disponivel 105.603 212.333 Débitos com Fornecedores 129.150 125.999
Clientes 65.699 59.931 Débitos Sociais 22.543 36.407
Estoques 349.883 292.335 Débitos com Instituigdes Financeiras 294.317 270.722
Adiantamento a Fornecedores 58.048 70.796 Arrendamentos a Pagar 84.190 86.003
Impostos a Recuperar 122.908 121.389 Impostos a Recolher 31.341 35.275
Ativo Bioldgico 161.236 145.540 Adiantamentos de Clientes 133.667 81.470
Outros Créditos 34.013 29.916 Outros Débitos 33.083 31.789

Nao Circulante 325.995 322.101 Nao Circulante 1.164.326 1.136.471
Créditos Intercias 10.453 13.395 Débitos com Instituicdes Financeiras 315.518 278.208
Impostos a Recuperar 1.559 1.967 Arrendamentos a Pagar 598.789 547.901
Ativo Bioldgico 290.131 269.303 Impostos a Recolher 27.207 20.433
Impostos Diferidos 19.878 33.874 Débitos Intercias 6.183 6.180
Outros Créditos 3.975 3.562 Outros Débitos 216.628 283.749

Permanente 1.079.948 1.066.943 Patrimonio Liquido 410.717 517.149
Investimento 77.148 80.473 Capital Social 393.868 393.868
Imobilizado 318.395 351.241 Reserva de Capital 184.584 248.427
Intangivel 1.426 1.325 Reserva de Reavaliagdo 15.663 15.262
Direito de Uso 682.980 633.904 Lucros Acumulados (183.398) (140.408)
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ENDIVIDAMENTO

PERFIL DE ENDIVIDAMENTO

Por Banco - (R$ mm)
Perfil da divida (%)

BNDES I 116
0 BNB I 105
CRA 9,3%  prg pagamento 5,7% Brasil | NG °0

CRA I /3

Debéntures 17,2%

BTG Pactual | N 40
Daycoval | I 30
AlmaStone | 30
CEF. NN 19
211 FIDIC - NP | 13

Safra [ 12
CCB 43,6% MAV CAPITAL | 9

BBM | 7
CNH Industrial | 1

Demais 24,3%

O perfil da divida é diversificado, composto em sua maior parte por Cédulas de Crédito Bancario, tendo destaque para a operacdo do BNDES, operacdes no BNB de custeio agricola, capital de giro e NCEs, pelo
contrato de debéntures (Banco do Brasil) e uma operagcdo de CRA. A divida é composta em sua maior parte por operacdes nacionais, tendo como Unica operagcdo em moeda estrangeira na Usina Caeté a operacéo
de USD 6MM junto ao fundo AlmaStone. Nos termos do endividamento por instituicdo, a maior concentracao esta no BNDES, com a operagao de captacdo de recursos de R$ 100 MM, em segundo lugar o Banco do
Nordeste, através da contratacédo de um limite de operagdes vinculadas a alienacao fiduciaria de iméveis (LCGA), onde abaixo deste limite encontram-se operagoes de crédito rural, NCE, Nexport e capital de giro e
em terceiro lugar o Banco do Brasil com a operacdo de Debéntures. Em quarto lugar esté a operacdo de CRA emitida pela Usina Caeté que foi intermediada pelo banco BBM e tem a OPEA como securitizadora da
operacéo.
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ENDIVIDAMENTO

DiVIDA LIQUIDA/ EBITDA (R$/MM)

Divida Liquida / Ebitda (RS milhdes)

1,21 0,79 0,77 0,99 0,57

mar/23 jun/23 set/23 dez/23 mar/24

mmm Divida Liquida  mssm Ebitda ——e=Divida Liquida/Ebitda
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' ENDIVIDAMENTO

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO

929% 97% 100% 100% 520.5
84% )
74% ’ o — — * ¢
63% "
—
4V
226,0
103,2
55,9 52,1
- i 24,0 16,0
Disponivel Safra 24-25 Safra 25-26 Safra 26-27 Safra 27-28 Safra 28-29 Safra 29-30 Safra 30-31 Safra 31-32 Total

mmmm Amortizagdes  ==@==Divida Total

O cronograma de amortizacdo da divida concentra-se principalmente nas safras 24/25 e 25/26, onde estdo alocadas as operacdes do Banco do Nordeste de "Custeio Agricola" e "NCE", do
Banco BTG Pactual de "CPR" e da operagdo de PPE da AlmaStone, além das amortizacbes programadas dos contrato de Debéntures e do CRA. A divida de longo prazo da companhia é
composta majoritariamente pela operacao do BNDES, pelas debéntures do Banco do Brasil, pela operagédo de CRA e por operagdes de FINAME.
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