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DESTAQUES - 4T25

Vendas MI

Producao de
Energia

Divida Liquida

Preco Acucar
MI

Aumento de 7%

Aumento de 10,4
pPp

Aumento de 9%

Aumento de
165%

Aumento de 5%

Resultado oportuno do manejo dos tratos culturais e renovagéo
das areas, aliados as condigdes climaticas favoraveis do
nordeste, que contribuiram para o incremento do ATR da cana.

A retracdo nas exportagdes de acucar direcionou o volume
comercializado para o mercado interno, impulsionando o
crescimento de vendas.

Impulsionado  pela maior disponibilidade de bagaco,
favorecendo o aumento da geracdo de energia em 9%

Decorrente captagcdo de recursos para a implantacdo da
Fabrica de Acucar na unidade Paulicéia.

A valorizagédo do acucar no mercado interno refletiu a menor
oferta global, o cambio favoravel as exportacées e a maior
atratividade do prego do etanol no decorrer da safra.
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' RESUMO DA SAFRA 24-25 - Final de Safra

MOAGEM (MIL TON) PLANTIO (HA) TCH

-22%V = 0% A L -16%V &

A safra 24/25 registrou uma redugdo de 22% no volume de cana processada, reflexo das condicées climaticas adversas — especialmente a escassez de chuvas — que afetaram significativamente todas as unidades,
incluindo as unidades do Nordeste, contrariando as projegdes iniciais. Apesar da manutengao das areas de plantio atenderem o cronograma, a produtividade foi impactada. A reducdo do TCH médio foi puxada

principalmente pela regido sudeste que apresentou queda superior a 19% em relacao a safra 23/24. A escassez hidrica também comprometeu o desempenho das unidades do Nordeste, frustrando as expectativas
de estabilidade em relacédo ao ciclo anterior.
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RESUMO DA SAFRA 24-25 - Final de Safra

ATR CANA PROPRIA MIX DE PRODUCAO IDADE MEDIA DO CANAVIAL

4% A = -1%V .

= Acucar

134,92

Alcool

Observa-se uma leve melhora no ATR, impulsionada principalmente pelas unidades do nordeste. O mix de produgcdo mantém o etanol como produto predominante, em virtude da unidade
Pauliceia operar exclusivamente com a produgéo de etanol. Com o inicio das operagdes da fabrica de agucar em Pauliceia na safra 25/26, projeta-se uma alteragdo no mix de produgéo, com
60% da produgéo direcionada para o agucar. A idade média do canavial estéd sendo mantida inferior a quatro cortes, em conformidade com os indices de renovacao de cada unidade.
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RESULTADOS OPERACIONAIS -4T25

RESULTADOS AGRICOLAS

MOAGEM (MIL TON)

-22%V

6.027

Safra 23-24

m Cana Propria (mil ton)

4.722

Safra 24-25

m Cana Terceiros (mil ton)

ATRE TCH - RESULTADO AGRIiCOLA

4% A . K7V ATR

-16%V =

TCH

‘Caeté

Marituba

ATR/SAFRA 23-24  24-25 VAR (%)
NORDESTE 126,6 136,7 8%A
SUDESTE 134,7 131,5 -2%V

A escassez hidrica foi um fator critico sentido em todas as unidades na Safra 24/25, impactando significativamente a quantidade de matéria-prima disponivel para moagem. O Nordeste apresentou redugdo nas chuvas
de 13% em comparacdo a safra anterior, atingindo seu momento mais critico de estiagem entre agosto e janeiro. J4 no Sudeste, a queda foi de 14%, tornando a redugdo equiparavel a observada no Nordeste. Esse
declinio impacta diretamente o TCH de todas as unidades; em contrapartida, essas condi¢des favoreceram a um crescimento do ATR na regidao nordeste, atenuando os efeitos da menor produtividade na qualidade da

matéria-prima.
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' RESULTADOS OPERACIONAIS -4T25

PLUVIOMETRIA
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RESULTADOS OPERACIONAIS -4T25

EVOLUCAO DA MOAGEM (MIL TON)

6.027
5.622
5.147
4.585
4.017
3.768
3.295 3.240
2.447
1.865 2.067
1.528
1.389
1.145 1.069
876 745 '
. 418
2 mm
abr mai jun jul ago set out nov dez jan fev mar

E importante destacar que a moagem total do grupo registrou uma queda de 22%, influenciada principalmente pelo incremento de moagem em abril/23 no Nordeste e pela reducdo da
produtividade dos canaviais devido as condicdes severas de estiagem.
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RESULTADOS OPERACIONAIS -4T25

PRODUCAO INDUSTRIAL

ACUCAR (MIL SC) ETANOL (M?3) ENERGIA (MWH)

-6%V . -25%V = 9%A .

175.451

137.279

121.981

Safra 23-24 Safra 24-25

m Etanol Anidro (m®)  m Etanol Hidratado (m?)

Os resultados operacionais refletem o cenario desafiador na producao industrial, com variacoes relevantes entre os diferentes produtos. A producao de acucar encerrou a safra com uma queda
de 6% em relacdo ao ciclo anterior, impactada por fatores operacionais e pela menor disponibilidade de matéria-prima. No caso do etanol, a reducao foi de 25%, com quedas semelhantes entre
as unidades do Nordeste e Sudeste. Esse recuo esta relacionado a menor moagem e, no Nordeste, & maximizagdo da produgao de acucar, levando a produgao de etanol ser oriunda do mel
residual. Em contrapartida, a geracdo de energia apresentou um crescimento de 9%, sustentado pela maior disponibilidade de bagago seco destinado a cogeragao.
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RESULTADOS COMERCIAIS -4T25

VOLUME E PRECO REALIZADO

% Variagao de Volume

ACUCAR (MIL SC) ETANOL (MIL L E R$/L) ENERGIA (MWH) CBIOs (UN. E R$/UN)

-29%V . -14%V - 191%A . -25%V -

166.315
146.166
251.088
236.238
116.308
Safra 23-24 Safra 24-25 Safra 23-24 Safra 24-25 Safra 23-24 Safra 24-25 Safra 23-24 Safra 24-25
mAcucar Ml (mil sc)  mActicar ME (mil sc) m Etanol Anidro (m®)  m Etanol Hidratado (m®)
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RESULTADOS COMERCIAIS -4T25

PARTICIPACAO DE FATURAMENTO (%)

PARTICIPAQAO DE FATURAMENTO SAFRA 23-24 PARTICIPAQAO DE FATURAMENTO SAFRA 24-25
cBlos 1,86 0UTROS 3,9% 5105 12% OUTROS 4,2%

ENERGIA 0,9%

ENERGIA 1,5% \\‘

ACUCAR 51,6% ACUCAR 45,7%

ETANOL 41,8% ETANOL 47,4%

Na safra 2023/24, houve uma forte concentracdo de embarques, com o envio de 1,2 milhdo de sacas da safra 2022/23, aproximadamente 3 milhées da propria safra e a postergacéao de apenas
672 mil sacas para a 2024/25. Ja na safra 2024/25, o volume exportado foi reduzido: embarcaram-se apenas 672 mil sacas da 2023/24 e 1,8 milhdo da propria safra, além da postergacao para a
2025/26 e do cancelamento de contratos que totalizaram 1,42 milhdo de sacas. Para o agucar ocorreram fechamentos de Contratos com Industrias de Alimentos (base NY+Prémio),
contribuiram para o melhor desempenho do preco na safra 24/25. Para o etanol a base-preco tem gestdo da Copersucar, cujo volume tem peso significativo na composicdo geral do preco

médio. No entanto, no Nordeste, podemos destacar a venda direta como principal diferencial para o preco do hidratado.
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RESULTADOS COMERCIAIS -4T25

FIXACOES

FIXACOES
Produto

Acucar VHP
Acucar Refinado

Acucar Cristal
Energia

Unid. Volume Hedge % Fixada
Safra 24-25
ton 106.622 106.622 100%
ton = - -
ton 25.000 25.000 100%
MWh 82.570 50.000 61%

R$ 2.892

R$ 3.147
R$ 179

229.000

50.000
82.344

Hedge % Fixada
Safra 25-26
161.768 71%
20.500 41%
82.344 100%

R$ 2.443

R$ 3.003
R$ 197

Observa-se uma diferenga nos pregos médios do VHP entre as safras 2024/25 e 2025/26, explicada principalmente pela fixagdo antecipada dos ativos de Paulicéia, em R$ 2.286/ton, como
estratégia para viabilizar a construcao da nova fabrica de acucar. Ja no caso do Cristal, os precos estéo alinhados a politica de fixacéo, posicionados na faixa mais alta.
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RESULTADOS FINANCEIROS -4T25
OPERACIONAL

RECEITA LIQUIDA (R$ MM) CPV (R$ MM) LUCRO BRUTO (R$ MM) EBITDA (R$ MM)

-23%V & -20%VY . -38%V & -25%V &

O resultado financeiro acumulado na safra 2024/2025 apresenta um aumento relevante nas receitas financeiras, impulsionado principalmente pela atualizacao do valor justo da divida com o fundo Light House. Essa
operacado, com vencimento em 2039 e juros anuais de 2%, exige o reconhecimento contabil do valor presente, gerando um ajuste positivo expressivo no resultado. Paralelamente, observa-se um avanco nas
despesas financeiras, reflexo do aumento dos encargos sobre empréstimos, em sua maioria vinculados ao maior nivel de endividamento decorrente da construgdo da nova fabrica de agucar em Pauliceia/SP.
Destaca-se ainda a elevacdo nas comissdes bancarias, em especial aquelas relacionadas a emissdo de debéntures realizada ao longo da safra 24/25. Além disso, houve crescimento nas variagées cambiais

passivas, decorrente da valorizacdo do dolar frente ao real e seu impacto sobre o saldo da divida atrelada ao fundo Light House. E importante ressaltar que esses efeitos sdo de natureza contabil e ndo implicam
saida de caixa para a companhia.
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' RESULTADOS FINANCEIROS -4T25

RESULTADO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Safra 23-24 Safra 24-25 Safra 23-24 Safra 24-25 RESULTADO FINANCEIRO (R$ MIL)
RESULTADO OPERACIONAL RESULTADO CAIXA RESULTADO CONTABIL
R$ mil EYAL R$ mil R$/TN R$ mil R$/TN R$ mil R$/TN
Receita Liquida 1.762.013 292,35 1.446.979 306,43  1.762.013 292,35  1.446.979 306,43 (132.041) [ UARIACOES MONETARIAS PASSIVAS
CPV 1.121.787 186,13 919.072 194,64 1.523.915 252,85 1.213.256 256,94 —
Lucro Bruto 640.226 106,23 527.907 111,80 238.097 39,51 233.723 49,50 Bl 63.964 VARIACOES MONETARIAS ATIVAS
Margem Bruta 36% 36% 36% 36% 14% 14% 16% 16% —_
Despesas com Vendas 53.317 8,85 68.886 14,59 53.317 8,85 68.886 14,59 68.077) I VARIACOES MONETARIAS LIQUIDAS
Despesas com G&A 78.583 13,04 94.647 20,04 78.583 13,04 94.647 20,04
Outras Rec. e Desp. Operacionais 58.674 9,74 90.598 19,19 58.674 9,74 90.598 19,19 (195375 DESPESAS FINANCEIRAS
Resultado Operacional 567.001 94,08 454.973 96,35 164.872 27,36 160.788 34,05
Margem Sobre a Receita Liquida 32% 32% 31% 31% 9% 9% 1% 11% __ . RECEITAS FINANCEIRAS
Despesas Financeiras Liquidas - 31.740 - 5,27 - 65.206 - 13,81 - 31.740 - 5,27 - 65.206 - 13,81 (65.206) - RECEITAS FINANCEIRAS LIQUIDAS
EBIT 535.261 88,81 389.766 82,54 133.133 22,09 95.582 20,24 -~
Margem EBIT 30% 30% 27% 27% 8% 8% 7% 7% (133.283) RESULTADO FINANCEIRO
Depreciacoes , Amortizacées, Ativo Biologico - - - - 402.129 66,72 294.184 62,30 -
EBITDA 567.002 94,08 454.973 96,35 567.001 94,08 454.973 96,35
Margem EBITDA 32% 32% 31% 31% 32% 32% 31% 31%

Mesmo com menor Receita Liquida e pressdo no CPV, a margem do Resultado Operacional evoluiu de 9% para 11%, refletindo maior eficiéncia nas despesas operacionais. O Lucro Bruto totalizou R$ 233,7 milhoes,
com margem de 16%, mostrando resiliéncia mesmo diante da queda de 2 p.p. em relacéo a safra anterior. O EBITDA contabil manteve margem estavel em 32%, reforcando a consisténcia da geracdo operacional.
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RESULTADOS FINANCEIROS -4T25

CPV CAIXA

CPV CAIXA

DADOS ACUMULADOS DA SAFRA (R$ MIL) 23-24

CPV 1.523.915
(-) Amortizagao/Depreciagéo 361.461

CPV ex Capex Recorrente 1.162.455
(+) Tratos Culturais 240.532
(+) Plantio 104.017

CPV ex SGAA 1.507.004
(+) Despesas de Vendas 53.317
(+) Despesas de G&A 78.583

CPV Caixa 1.638.904

24-25
1.203.546
344.292
859.254
263.115
125.724
1.248.094
68.886
94.647
1.411.626

R$/m® Equivalente

comercializado

23-24
3.280,33
778,07
2.502,26
517,76
223,90
3.243,93
114,77
169,15
3.5627,85

24-25
3.194,24
913,76
2.280,48
698,31
333,68
3.312,47
182,82
251,19
3.746,48

R$/t Acucar Equivalente

comercializado

23-24
1.861,30
441,49
1.419,81
293,78
127,05
1.840,64
65,12
95,98
2.001,75

24-25
1.814,16
518,97
1.295,19
396,61
189,51
1.881,31
103,84
142,67
2.127,81

O CPV Caixa apresentou uma redugao de 13,8% nos valores absolutos em relacdo a safra anterior, reflexo do menor volume de vendas no periodo. No entanto, os custos unitarios registraram

leve alta, impactados pelo menor volume de produtos comercializados . Para a safra 25/26, projeta-se um cenario mais favoravel para os precos do agucar, o que pode contribuir para a melhora

do resultado operacional.
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' RESULTADOS FINANCEIROS -4T25

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS E CAPEX
E DESPESAS OPERACIONAIS 23-24 24-25

OUTRAS REC E DESP OPERACIONAIS 60.735 79.430 Plantio 104.017 125.724
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 81.785 76.321
RECEITAS DIVERSAS 2.134 3.343 Tratos Culturais 240.532 263.115
Aluguéis e Arrendamentos 330 1.291
Outras Receitas 1.803 2.052 Imobilizado 76.765 268.289
OUTRAS RECUPERAGOES DE DESPESA 79.651 72.978
Crédito de PIS 369 16
Recuperacédo Desp. Divers. 5.359 7.847
Subvencoes Governamentais 72.222 65.042
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (21.050) 3.110
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES (16.772) 2.246
Imp. s/Veiculos Automotor (439) (384)
Imp. s/Operacoes Financei (579) (691)
Imposto Territorial Rural (131) (156)
Taxas Municipais (18) (33)
Contribuigao Sindical (18) (52) A companhia possui subvengdes concedidas pelos Estados de Alagoas. Essas subvencdes referem-se a
Contrib.Associagéo Classe (402) (831) créditos tributarios sobre vendas de ICMS que séo registrados como Outras Receitas, na demonstracdo do
ICMS - Transf. Materiais 77) (64) resultado e sdo calculados da seguinte forma:
Imposto de Renda (0) (10)
ICMS - Dif. de Aliquota (9.660) 8.455
PIS s/Outras Receitas (612) (413) A- 7% sobre as vendas de acgucar cristal dentro do Estado de Alagoas;
CIOIFINS &/ies [Reeeies (2er) (i) B- 9% sobre as vendas de acucar cristal para fora do Estado de Alagoas;
Taxas Diversas (1.866) (1.518)
ICMS 115 . C- 6% sobre as exportagdes de acucar VHP no Estado de Alagoas;
UL (35) - D- 12% sobre as vendas de etanol hidratado dentro e fora do estado de alagoas.
MULTAS (4.170) 1.257
Multas Dedutiveis (1.946) 1.453
Multas Indedutiveis (2.224) (195)
OUTRAS DESPESAS (108) (394)
Indenizagées Diversas (30) -
Desp. Divers.Indedutiveis (72) (394)
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' BALANCO PATRIMONIAL -4T25

BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL

DADOS ACUMULADOS SAFRA DADOS ACUMULADOS SAFRA

ATIVO 2.441.726 2.777.562 PASSIVO 2.441.726 2.777.562

Circulante 920.032 903.541 Circulante 659.762 660.118
Disponivel 212.333 50.136 Débitos com Fornecedores 125.999 76.097
Clientes 59.931 74.266 Débitos Sociais 36.407 19.571
Estoques 280.127 321.278 Deébitos com Instituicées Financeiras 217.659 300.021
Adiantamento a Fornecedores 70.796 87.528 Arrendamentos a Pagar 128.451 87.485
Impostos a Recuperar 121.389 138.538 Impostos a Recolher 37.987 20.009
Ativo Bioldgico 145.540 164.896 Adiantamentos de Clientes 81470 111.810
Outros Créditos 29.916 66.899 QOutros Débitos 31.789 45,124

Nao Circulante 322.101 456.920 Nao Circulante 1.276.955 1.552.441
Creéditos Intercias 13.395 2.696 Débitos com Instituicées Financeiras 319.986 593.960
Impostos a Recuperar 1.967 7.055 Arrendamentos a Pagar 638.103 604.639
Ativo Biologico 269.303 369.413 Impostos a Recolher 17.721 16.078
Impostos Diferidos 33.874 63.767 Débitos Intercias 11.475 43.877
Outros Créditos 3.562 13.989 QOutros Débitos 289.669 293.887
Investimento 80.473 145.907 Capital Social 393.868 550.000
Imobilizado 351.289 577.999 Reserva de Capital 248.427 183.200
Intangivel 1.278 1.071 Reserva de Reavaliagéo 15.262 14.141
Direito de Uso 766.554 692.124 Lucros Acumulados (152.547) - 182.339

. - . R V Grupo
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ENDIVIDAMENTO - 4125

PERFIL DE ENDIVIDAMENTO

Perfil da divida (%) Por Banco - (R$/mm)

BANCO CARGILL | 256
BTG Pactual | 23
BNDES [ 125
onE I 99
211 FIDIC-NP |l 36
CRA I 36
CEF. Jl 29

Demais 6,7%

Debéntures 21,8% ‘.
Us$

0,0%

Cédula Crédito Daycoval | 13
Bancario R$ BBM I 8
27,0%
MAV CAPITAL I 6
. . Safra | 1
Cédula Crédito-
Exportacao 36,1% CNH Industrial 1

O perfil da divida é diversificado, composto em sua maior parte por Cédula de Crédito a Exportagdo - CCE (Banco Cargill), de Cédulas de Crédito Bancario - CCB captadas junto ao BNDES e das debéntures emitidas (Banco
BTG Pactual), sendo composta por 99% de dividas contraidas em moeda nacional. Nos termos do endividamento por instituicdo, destaca-se o banco Cargill com a maior concentragdo, onde estdo alocadas trés contratos
de CCE, sendo a maior parte dos recursos destinados para a constru¢do da fdbrica de aglcar na unidade Paulicéia, seguido do BTG Pactual através das operacdes de debéntures, CCB e Cédula de
Produto Rural - CPR. Em terceiro lugar, encontra-se a operacdo do BNDES de RS 100 MM referente a linha do RenovaBio. Por ultimo, o Banco do Nordeste do Brasil, com operacbes de

Nota de Crédito a Exportacdo - NCE, Nexport, Capital de Giro, Crédito Rural e FNE Sol, vinculadas a alienagdo fiduciaria de imoveis (LCGA).
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ENDIVIDAMENTO - 4125

DiVIDA LIQUIDA/ EBITDA (R$/MM)

0,54 0,99 1,70 1,83 1,76

mar/24 jun/24 set/24 dez/24 mar/25

mmm Divida Liquida Ebitda -—e=Divida Liquida/Ebitda
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ENDIVIDAMENTO - 4125

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO

874,1
. = < C o ]
93% 100% 100% 100% 100%
34%
300,0
169,3 1443
28,3 !
’ 0,1 0,1 0,1 0,1
- — T
Disponivel Safra 25-26 Safra 26-27 Safra 27-28  Safra 28-29 Safra 29-30  Safra 30-31 Safra 31-32 Safra 32-33 Safra 33-34 Safra 34-35 Safra 35-36 Total

mmmm Amortizagdes  ==@==Divida Total

O cronograma de amortizagdo da divida concentra-se principalmente nas safras 25/26 e 26/27 e 27/28, onde estdo alocadas as operag¢bes do Banco do Nordeste de "CCB" e "NCE", do Banco Cargill de CCE, do Banco BTG
Pactual de "CCB" e "CPR", e da operagao do RenovaBio do BNDES, além das amortizagdes programadas dos contrato de Debéntures e do CRA. A divida de longo prazo da companhia é composta majoritariamente pela

operag¢do do Banco Cargill, pelas debéntures e as operacdes do BNDES e BNB.
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https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/renovabio
https://www.udop.com.br/premio-udop-embrapa
https://www.fadc.org.br/
https://www.infraestruturameioambiente.sp.gov.br/etanolverde/
http://www.usinacaete.com/
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